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Agenda

* Die Firma

* Firmengrundsatze

« Unternehmensformen
« Das Handelsreqgister

« Aufbau- und Ablauf-
organisation

* FUhrungsstile

« Handlungsvolimacht
und Prokura
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Voraussetzungen und Pflichten

Grundung
einer
Unternehmung

Sachliche
Voraussetzungen

Personliche
Voraussetzungen

Anmeldepflichten

* Gewerbeamt

* Fachkenntnis * Kapital (Betriebs-

e Eil P * Finanzamt vermdogen, erste

Fuahrungsqualitat Lohnzahlungen,
« Leistungswille * Krankenkasse erste Lieferungen...)
+ Erfahrung * Berufs- * guter Standort

genossenschaft )
» Motivation » Kundenkreis
* [HK bzw.
* Kreativitat Handwerkskammer Werbung
* Personal

* Zuverlassigkeit » evtl. Amtsgericht

(Anmeldung zum » Lieferanten

* Gesundheit... Handelsregister)
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Die Firma

 kurz: Handelsname
 Firmenkern + Rechtsform

Inge Kolb KG Mobel-Hit KG Kolb Moébel KG Komo KG
v | ' '
Personenfirma Sachfirma Mischfirma Fantasiefirma

g % N\
P 0 ®
1‘ 1‘ Lﬁ‘
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Firmengrundsatze
* Firmenbestandigkeit o)
« Firmenwahrheit /ﬁ T
(Irreflhrungsverbot) \ /
* Firmenklarheit \,ﬁ .
(Unterscheidungskraft e crexc
z.B. Bau GmbH) FIRMENNAME
« Firmenausschlief3lichkeit J— \
(Unterscheidbarkeit) (e )
* Firmendffentlichkeit
(Publizitat)
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Unternehmensformen / Rechtformen

Ubersicht Rechtsformen

Einzelunternehmung: Ein Vollhafter (Alleinunternehmer)

Personengesellschaften: * OHG: mindestens 2 Vollhafter

 KG: mind. 1 Vollhafter (Komplementar)
mind. 1 Teilhafter (Kommanditist)

* GmbH & Co. KG: KG, bei der eine GmbH
Vollhafterin ist.

Kapitalgesellschaften: * GmbH: mindestens 1 Teilhafter

* AG: mindestens 1 Teilhafter (Aktionar)
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Einzelunternehmung

Einzelunternehmer = alleiniger Eigentumer
Firma: Zusatz ,e. K” (eingetragener Kaufm.), ,e. Kim.” oder ,e. Kifr.”

Haftung: Privat- und Geschaftsvermdgen (= unbeschrankte Haftung)

Vorteile:  schnelle Entscheidungen (keine Abstimmungen)
* keine Streitigkeiten in Unternehmensfihrung
* keine Gewinnaufteilung

Nachteile: < keine Risiko- (Haftungs-)teilung
* begrenzte Kapitalbeschaffungsmaoglichkeiten
* einseitige Unternehmenspolitik
* evil. Arbeitstberlastung

Bedeutung: ¢ haufigste Unternehmensform

e geeignet fur kleine bis mittelgroBe Unternehmen
» groBe Entfaltungsmaoglichkeiten des Unternehmers
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Gesellschaft

Gesellschaft —> mindestens zwei Gesellschafter

Grunde fur Ges’bildung Nachteile einer Gesellschaft

» Kapitalvermehrung » weniger Entscheidungsfreiheit

*» Verteilung der Arbeitslast * Entscheidungsverzogerungen durch
» Aufteilung Unternehmerrisiko Meinungsverschiedenheiten
» Erhéhung der Kreditwirdigkeit | * Gewinnaufteilung

* Heranziehen von Fachleuten
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Die OHG (Offene Handelsgesellschatft)

e Zusatz ,OHG"

« Mind. zwei Gesellschafter

Haftung

« unbeschrankt (mit Privat- und Geschaftsvermdgen)

« unmittelbar (Glaubiger kann sich direkt an einen
Gesellschafter oder die OHG halten)

« gesamtschuldnerisch (alle zusammen haften)

Gewinnverteilung: 4% des Kapitals, Rest nach Kdpfen

Innenverhaltnis <-> Auldenverhaltnis
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Die KG (Kommanditgesellschatft)

« Zusatz KG"

« Mind. zwei Gesellschafter
« Komplementéar(e): Vollhafter, GF
« Kommanditist(en): Teilhafter

@ Vorteile der KG gegenuber der OHG r@

leichtere Haftungs- Kommanditisten keine
Kapital- e ohne wesentli- Mitarbeits-
beschrank .
beschaffung eschiraniing chen Einfluss pflicht

(Aufnahme von be - auf die Ge- der
Kommanditisten) | | Kommanditisten | | schaftsfiihrung | | Kommanditisten
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Rt Die Gewinnverteilung bei der KG

Gesetzliche Regelung —@E-RLTAM g (C1=]

Jeder Gesellschafter erhalt zunachst: 4 % seines Kapitalanteils
Ist der Gewinn noch nicht verbraucht: Restgewinnverteilung in
angemessenem Verhaltnis

Gewinnverteilung bei der KG wird i. d. R. im Gesellschaftsvertrag festgelegt.

Der Gewinnanteil des Kommanditisten ist bis zur Auszahlung als ,Sonstige
Verbindlichkeit™ anzusehen. Er erhdht nicht dessen Kapitalanteil.
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Die GmbH (Gesellschaft mit beschrankter Haftung)

« Zusatz ,GmbH"
« Mind. zwei Gesellschafter
« Mind. Stammkapital von 25.000,- Euro
« QOrgane einer GmbH
« Geschaftsfuhrer (Leitung)
» Aufsichtsrat (Uberwachung)
« Gesellschafterversammlung (Beschlussfassung)
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Die GmbH & Co. KG

 Ist eine KG, bei der sich die GmbH als Komplementar

betelligt

Vorteile der Gmbh & Co. KG gegenuber der KG

Geschaftsfihrer (muss
nicht Gesellschafter sein)
als Nachfolger (z. B. Erb-
fall) leichter zu finden, da
keine perstnliche Haftung

Haftungs-
beschran-
kung

GmbH & Co. KG kann als
Holding oder Publikums-
gesellschaft am Kapital-
markt genutzt werden.
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Die GmbH & Co. KG

Vorteile der Gmbh & Co. KG gegenuber der GmbH

Gesellschaftsver- evtl. Mitbestimmungs-
flexiblere Eigenkapi- trag der KG muss vorteile (Bei klein ge-
talbeschaffung Gber nicht beim Handels- haltener” GmbH ist
Kommanditeinlagen register eingereicht kein Aufsichtsrat

werden. notwendig.)

OStR Spork




ZOBIS

d

UNIVERSITAT
SIEGEN

Die GmbH & Co. KG

Nachteile der Gmbh & Co. KG

Rechtlich liegen zwei Gesellschaften vor.

Folge: hoherer Aufwand bei Flhrung und Verwaltung

Zwei

Buchhaltungen

notwendig

|

Zwei
Jahresabschllisse
notwendig

OStR Spork
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Die AG (Aktiengesellschaft)

Mind. 50.000 Euro gezeichnetes Kapital

* Mindestnennwert je Aktie 1 Euro
Vorstandsmitglieder fiuhren und vertreten die AG
Regelungen werden in der Satzung formuliert
(Vertretung / Prokura etc.)
Aufsichtsrat zur Uberwachung des Vorstandes
Hauptversammlung (Aktionare)
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HAUPTVERSAMMLUNG

MEINE AKTIE
HAT SICH SCHON
RENTIERT/
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Die Rechte eines Aktionars

* Teilnahme an der Hauptversammlung

« Gewinnbeteiligung (Dividende s.u.)

« Stimmrecht und Auskunftsrecht bei der HV
« Anteil am Liquidationserlos

« Bezugsrecht bei Kapitalerh6hungen

Stockdividende Bardividende Sachdividende

Auszahlung weiterer Aktien Direkte Bezahlung Sachwerte
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Weltere Rechtsformen

« KGaA - KG auf Aktien

 GDbR — Gesellschaft burgerlichen Rechts
* UG — Unternehmergesellschaft

* e. K. — Einzelunternehmung

* \ereine

« (Genossenschaften
 Stiftungen

« etc.
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Handelsregister (HR)

HR = o6fftl. Verzeichnis aller Kaufleute i. S. des HGB des Amtsgerichtsbezirks

Inhalt: « Firma < Kapital < Geschaftssitz * Geschafistuhrer bzw.
* Inhaber + Prokura < Gegenstand d.U. Vorstandsmitglieder

Offentlichkeit des Handelsregisters:

* Einsicht fur jeden

» Veroffentlichung aller Eintragungen und Léschungen im Bundesanzeiger
und ortlicher Tageszeitung

» Offentlicher Glaube (eingetragene und bekannt gemachte Tatsachen
muss jeder gegen sich gelten lassen)

Abt. A: Einzelunternehmen und Personengesellschaften
Abt. B: Kapitalgesellschaften

Beginn der rechtlichen Wirkung der Eintragunqg:

1. Deklaratorisch (rechtsbezeugend): Rechtswirkung schon vor Eintrag
Bsp.: Einzelunternehmung, Personengesellschaften jeweils mit kauf-
mann. Organisation

2. Konstitutiv (rechtserzeugend): Rechtswirkung erst durch Eintragung
Bsp.: Kapitalgesellschaft, Kannkaufmann
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Rechtliche Wirkung des Handelsregistereintrags

deklaratorisch (rechtsbezeugend)

konstitutiv (rechtserzeugend)

» Gewerbetreibende mit kaufmannischer Organisation
(auBer Kapitalgesellschaften): EU + OHG + KG

= Kapitalgesellschaften (Formkaufleute = Kaufleute
kraft Rechtsform): GmbH + AG

* Prokura = Kannkaufleute
Beispiel einer OHG-Griindung Beispiel einer GmbH-Griindung
Eintrag HR — “ — Eintrag HR
30.09. ".I \\¥l GmbH existiert noch nicht 30.09.
" o
o T“-_II LI R LITIRiT]
—

/

sofort rechtswirksam nur Bestatigung
(Entstehung der OHG der Rechtswirkung
mit erstem Geschaft)

OStR Spork

l

Entstehung
der GmbH




ZOBIS

UNIVERSITAT
SIEGEN

Handelsregister B des Amtsgerichts . Abruf vom ' 13:29 Nummer der Firma: HRB '
Seite 1 von 2
al
Nummer |a) Firma Grund- oder |a) Aligemeine Vertretungsregelung Prokura a) Rachisform, Beginn, Satzung oder Geselischaftsvertrag  |a) Tag der Einragung
der  |b) Sitz, Ni b) Vorstand, Leitungsorgan, geschftsfihrende b) Sonstige Rechtsverhaltisse b) Bemerkungen
Geschifts i hit Di 3 haftende v
Person, Zweigniederiassungen \ und
¢) Gegenstand des Unternehmens besondere Vertretungsbefugnis
1 2 3 4 5 6 7
1 a) 25.000,00 a) a) a)
1 EUR Ist nur ein Geschiftsfuhrer bestellt, so vertritt er Gesellschaft mit beschrankter Haftung 1 -
die Gesellschaft allein. Sind mehrere Geselischaftsvertrag vom _ .. ... ., zuletzt geandert am
b) Geschéftsfuhrer bestellt, so wird die :
i durch zwei Geschaftsfiihrer oder durch einen Die Gesellschafterversammiung vom =77 ihatdie
Geschéftsanschrift: Geschéftsfiihrer gemeinsam mit einem Anderung der Ziffern 1.1 und 1.2 (Firma. bisher "
L Prokuristen vertreten. = 4
—« e 1", und Sitz. bisher (
c) b) Amtsgericht ¢ <HRB: <) sowie 2. (Gegenstand
Bestellt: des Untemehmens) der Satzung beschlossen
' Geschaftsfunrer:
einzelvertretungsberechtigt; mit der Befugnis, im
Namen der Gesellschaft mi im eigenen
Namen oder als Vertreter eines Dritten
Bestelit:
Geschéftsfihrer:
einzelvertretungsberechtigt; mit der Befugnis, im
Namen der Gesellschaft mit sich im eigenen
Narr rtreter eines Dritten
Rechtsgeschifte abzuschlieRen.
2 a) a)
Die Gesellschafterversammiung vom - . hatdie (
Anderung der Ziff. 1.3 (Geschéftsjahr) des )
Gesellschaftsvertrages beschlossen
3 b) a)
Ausgeschieden: z
PSR it
Vertretungsbefugnis geandert, nun:
Geschéftsfihrer:
l .
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Brainstorming

Wie kdnnten Umsetzungen im Unterricht aussehen?

FBWECHSLUNGS -
REICHER

| UNTERRICHT

C — DIGITAL
g ~—J e
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Organisation — Was ist das?
« System von Dauerregelungen — endgultig und stabil

« Voraussetzungen der Organisation
* Regelmaligkeit / Wiederholung
» Teilbarkeit der Aufgaben
« Beobachtbarkeit der Vorgange

« Grundsatze der Organisation
» Nicht zu viel — Uberorganisation
* Nicht zu wenig - Unterorganisation
« Wirtschaftlichkeit

OStR Spork
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Aufbauorganisation

Basis ist die kleinste organisatorische Einheit im Betrieb
= Stelle (Aufgabenbereich einer Person)

Stellenbeschreibung

Exakte Angaben Uber eine Stelle wie
« Aufgaben, Befugnisse

* Eingliederung in die Hierarchie

Vorteile

« Jeder Mitarbeiter kennt seine Aufgaben und
Zustandigkeiten

« Basis flr Vergutungseinstufungen
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Aufbauorganisation

Abteilungsbildung
Zusammenfassung von Aufgaben zu ,Uberschaubaren”
Bereichen wie z.B. Einkauf, Verkauf, Buchhaltung etc.

Es entstehen Leitungs- bzw. 2

Weisungssysteme, sog.
2 ] 2 -
2

Organigramme.

2]z N

i

AAA
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Einlinienorganisation

Jede Stelle bezieht Weisungen von nur einer
Ubergeordneten Stelle (Instanz).

Unternehmensleitung

OStR Spork
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Einlinienorganisation

Vorteile

* Eindeutige Anordnungsbefugnisse
« Keine Kompetenzschwierigkeiten
* Leichte Kontrolle

Nachteile

« Lange Befehlswege

- Uberlastung der Geschéftsleitung
« Schwerfalligkeit

« Lange Dienstwege
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Mehrlinienorganisation

Eine Stelle erhalt Anweisungen von mehreren
Ubergeordneten Stellen.

Unternehmensleitung

Produktion

/.

Einkauf

/2

Vertrieb Marketing

7T

OStR Spork
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Mehrlinienorganisation

Vorteile

* Weisungen nur durch Spezialisten
« Kurze Weisungswege

« Entlastung der Geschaftsleitung

Nachteile

« Gefahr der Kompetenziberschreitung

« Konfliktgefahr, weil mehrere Vorgesetzte
« Hoher Koordinationsbedarf
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Stablinienorganisation

Zuordnung von Stabstellen die beraten und informieren,
allerdings keine Anordnungsbefugnis besitzen.

Unternehmensleitung
Abteilungsleiter 1 Abteilungsleiter 2
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Stablinienorganisation

Vorteile

« Siehe Vorteile Einlinienorganisation
« Entlastung der Geschaftsleitung

« Entscheidungsverbesserung

Nachtelle

« Konflikte zwischen Stab und Stelle

 Hohe Kosten

« Trennung von Vorbereitung (Stab)
und Entscheidung (Stelle)
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Matrixorganisation

Mehrdimensionale Organisationsstruktur, bei der
Beschllisse gemeinsam getroffen werden.

Produkt A

Produkt B

Produkt C

OStR Spork
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Matrixorganisation

Vorteile

« Wegfall von Hierarchien

* Interdisziplinares Handeln

« Kurze Kommunikationswege

Nachteile

« Langwierige Entscheidungsprozesse

« Kompetenzuberschneidungen

 Erfolg und Misserfolg konnen nicht zugeordnet werden
(wer war es?)
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Tensororganisation

Die Matrixorganisation bekommt eine dritte, meist
raumliche Dimension.

Unternehmensleitung

Beschaffung Produktion Forschung &
Entwmklung
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Spartenorganisation

Die Grundstruktur des Unternehmens ist nach bestimmten
Sparten aufgeteilt.

Unternehmensleitung

Sparte A Sparte B Sparte C

OStR Spork
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Spartenorganisation

Vorteile

« Bessere Markt- und Kundenorientierung

« Spezialisierung und Bindelung von Wissen
 Hohe Motivation der Mitarbeiter in ,ihrer Sparte”

Nachtelle

« Gefahr des Spartenegoismus innerhalb des
Unternehmens

« Hoher Verwaltungsaufwand

« Keine Nutzung von Synergien

OStR Spork
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Ubungsaufgabe Organigramme

Die Global Bike Deutschland GmbH ist ein Unternehmen, das hochqualitative Fahrrader fir die Bereiche
Leistungssport und Freizeit herstellt und vertreibt. Daneben fuhrt es auch eine Vielzahl von Fahrradzubehdr
im Sortiment. Das Unternehmen wurde im Jahr 2009 als Tochterunternehmen des Konzerns Global Bike
Group mit Sitz in Dallas — USA gegriindet. Der Konzern besteht aus den beiden eigenstandigen Unternehmen
'‘Global Bike Incorporated’ (GBI Inc.) sowie 'Global Bike Deutschland GmbH', die von Herrn Peter Schwarz
und Herrn Hans-Werner Schnoor als Geschéaftsfiihrer geleitet wird.

Die Global Bike Deutschland GmbH hat ihren Hauptsitz in Heidelberg. Daneben gibt es eine Niederlassung in
Hamburg. Die betrieblichen Funktionen der Global Bike Deutschland GmbH sind in funf Hauptabteilungen
gegliedert: Auftragsabwicklung (Vertrieb), Marketing, Personal, Finanzen und Forschung & Entwicklung.

Die Auftragsabwicklung wird von Herrn Herbert Kriger geleitet. Sie untergliedert sich in die Bereiche Werk
Heidelberg, Werk Hamburg sowie die Einkaufsabteilung.

Verantwortliche Managerin des Werks Hamburg, in dem sich ein Distributionslager befindet, ist Frau Lena
Jager. Das Werk Heidelberg, das die Produktionsstatten sowie das Materiallager umfasst, wird von Herrn
Andre Helmschrodt verantwortet. Leiter der Einkaufsabteilung mit Sitz in Hamburg ist Herr Barna Bratseth.

Die Abteilungen Personal (Mustafa Ozer), Finanzen (Wilhelm Ollenhauer) sowie Forschung & Entwicklung
(Dirk Kandler) sind in Heidelberg.

Die Marketingabteilung, geleitet von Frau Annekatrin Hansen, hat ihren Sitz am Standort Hamburg.
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Geschaftsleitung
Peter Schwarz Hans-Werner Schoor

Auftragsabwicklung Marketing Personal Finanzen F&E
Herbert Kruger Annekatrin Hansen Mustafa Ozer Wilhelm Ollenhauer Dirk Kandler
Werk Hamburg | |Werk Heidelberg Einkauf
Lena Jager Andre Helmschrodt Barna Bratseth
Distributions- | | | Produktion
lager

— Materiallager
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Ablauforganisation

Dient dazu, zielgerichtete Arbeitsprozesse in einer
Organisation zu beschreiben - Prozessmanagement

Ziele:
« Verklrzung von Bearbeitungszeiten
« Optimale Nutzung von Ressourcen

« Geringere Fehlerquoten (Qualitatssteigerung)
« Senkung der Kosten
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Ablauforganisation Darstellung |

EPK — Ereignisgesteuerte
Prozesskette

i =) j:
Ereignis A Ereignis B
A

v
‘ Funktion 24 ‘ Funktion 2B
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Ablauforganisation Darstellung Il

BPMN — Business Process Model and Notation

e
3 ;
E ]
= j
g
P
£ &
=
4
&
=
H
@
]
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Ablauforganisation Darstellung Il

GANTT — Diagramm (eher Projektmanagement)

7/25/16 7/3016 8/4/16 8/9/16 8/14/116 8/19N16 8/2416 8/29/16 9/3/16

Task One
Task Two
Task Three

Task Four

Task Seven e —
Task Eight
Task Nine

Task Ten

Task Eleven —
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Ablauforganisation Darstellung 1V

Netzplan oder Kritischer-Pfad-Methode
(eher Projektmanagement)

Vorgang 2
Dauer: 2 Tage

Vorgang 5
Dauer: 7 Tage

Vorgang 1 Vorgang 3 Vorgang 7
Daver: 3 Tage Dauver: 10 Tage Daver: 5 Tage

Vorgang 6
Daver: 4 Tage

Vorgang 4
Daver: 5 Tage
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Ubungsaufgabe Netzplan

Zeichnen Sie einen Netzplan auf Basis der in der Tabelle
angegebenen Vorgangsdaten und markieren Sie den
kritischen Pfad.

Vorgang Dauer Vorganger | Nachfolger | Gesamt-
(Wochen) puffer
A 8 - B,D
B 4 A C
C 5 B, E
D 3 A
E 4 F C
F 1 E
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FAZ: Frihester Anfangszeitpunkt
SAZ: Spatester Anfangszeitpunkt
FEZ: Frihester Endzeitpunkt
SEZ: Spatester Endzeitpunkt

D: Vorgangsdauer

GP: Gesamtpuffer

Ende
17|10 |17
17| 0 (17

Start

12

17,

FaL | D [FEL

12

17

5AL | GF [5EL

OStR Spork
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8 12
8 12
1 5
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Ablauforganisation vs. Workflow

Unter einem Workflow versteht man die ganze oder
teilweise computerisierte Unterstlitzung oder
Automatisierung eines Geschaftsprozesses.

Der Geschaftsprozess beschreibt also ,WAS" zu tun ist,
wahrend der Workflow beschreibt, ,WIE" dieses
umgesetzt werden soll.

[ LOorKFLOW Redesian ]
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Brainstorming

Wie kdnnten Umsetzungen im Unterricht aussehen?

FBWECHSLUNGS -
REICHER

| UNTERRICHT

C — DIGITAL
g ~—J e
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Der richtige Fuhrungsstil!?

Der Vorstandsvorsitzende ruft einen Manager der mittleren Fdhrungsebene zu sich.

Vorstand: .lch muss lhnen leider mitteilen, dass
wir beschlossen haben, uns von lhnen
ZUu trennen.”

Manager:  Aber um Himmels Willen, warum das
denn?*

Chef: -2ie sind lhren Mitarbeitern gegeniber
viel zu verstandnisvoll. Kunden gegeniiber
sind Sie zu versdhnlich. Die Lieferanten
behandeln Sie viel zu hoflich. Und, man glaubt es nicht: Sogar zu den Aus-
Zubildenden waren Sie immer freundlich und gerecht. Das entspricht nicht
unseren Vorstellungen von einer dynamischen Fdhrungskraft.”

Manager: (knallt witend einen Aklenordner auf den Tisch) .So sieht das also aus. Das
ist also der Dank fir meinen Einsalz und meine Bemilhungen, Sie alter
Stinker. Und ausgerechnel die grélite Flasche im Vorstand muss mir das
sagen. Sie werden mich noch kennen lernen, Sie hinterhaltiger Lump!®

Vorstand: Ma also! lch habe doch immer schon gewusst, dass viel mehr in lhnen
steckl! Sie sind ab sofort der Nachfolger unseres Personalchefs!”
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Flhrungsstile |

Der autoritare Fuhrungsstil — Chef befiehlt und kontrolliert,
alleinige Entscheidung und Verantwortung

Vorteile
« Schnelle Entscheidung
* Einheitliche Linie

Nachtelle

* Motivationsbremse / schlechtes Klima

« Ungenutzte Denkfahigkeit der Mitarbeiter
 Uberlastung des Vorgesetzten
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Fuhrungsstile Il

Der kooperative Fuhrungsstil — Chef pflegt
Informationsaustausch, Zielsetzungen und Delegation

Vorteile
« Hohere Motivation = angenehmeres Arbeitsklima

* bessere Entscheidungen
Coc?

Nachteile v
* Verzogerte Entscheidungen %

« Qualifikation der Mitarbeiter

OStR Spork
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Fuhrungstechniken | Chef
Management-by- T
Delegation i

Deiegatinn von
Aufgaben + Verantwortung
an befahigte Mitarbeiter

b ]
Wichtig:
« Mitarbeiter gut informieren

« Aufgaben + Kompetenzen
exakt abgrenzen

y ;

Konzentration
auf eigentliche
Chefaufgaben

hohe Motivation
(kooperativer
Fuhrungsstil)

OStR Spork
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Ausnahmefallen
Eingreifen fehlender
nur bei Zielerreichung

Fuhrungstechniken Il

Management-by-
Exception e

Delegation von
Aufgaben + Verantwortung
bei Normalféllen

.
S .
.
.

Problem evtl.:
Abgrenzung zwischen
Ausnahme- u. Normalfall

Chef kann sich
auf komplizierte
Ausnahmefalle
spezialisieren.

P (L

Bearbeitung
von
Normalfallen

OStR Spork
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Eingreifen nur bei

fehlender Zielerreichung

Fuhrungstechniken Il

Management-by-
Objectives ...
(Zielvereinbarungen) ZIELVORGABEN

an Mitarbeiter

Starkung des
Kostendenkens
beim Mitarbeiter

Forderung der
Leistungsbereitschaft

Férderung des

Teamgeistes
gerechtere Entlohnung

durch Pramien

.i Identifikation mit
den Zielen
€=

Eigenverantwortliche

Wichtig:

* Mitwirkung der Mitarbeiter bei
Fixierung der Zielvorgaben

* Vorgabe realistischer Ziele

* Pramien fir Zielerfillung

I

Zielerfiillung

OStR Spork
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Management-by-Techniken (Spalf)

;ﬂar&age:?ent e ‘\s .ﬂ’, Den Untergebenen gegenuber sich
( éra:;gmykei 9 . wie ein Schwein verhalten

Management Bis zum Hals im Dreck stecken,
by Crocodile aber sein Maul grof aufreifien

An allen entscheidenden Stellen
sitzen Nieten.

Management
by Jeans

Jede Arbeit so lange zurilick- oder
weitergeben, bis sie sich von selbst
erledigt hat

Management
by Sitting-Out

=

OStR Spork
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Handlungsvollmacht und Prokura

‘[ icH UAB NE
l VOLLMACHT

ém«drrajmenfer de
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Handlungsvollmacht und Prokura

Prokura Handlungsvollmacht
Erteilung ausdricklich durch einenlist- | auch konkludent
kaufmann
Eintragungin Ja Nein
das Handelsre- (wirkt nur rechtsbekundend)
gister?
Umfangder Alle gerichtlichenund auBer- | Alle Geschafte und Rechtshandlun-
Vollmacht gerichtlichen Geschaftenund | gen, die derBetrieb eines derartigen
Handlungen, die ein Handels- | Handelsgewerbes oderdie Vornah-
betrieb mit sich bringt. me derartiger Geschafte mit sich
bringt.
Umfangbe- Nach aufen nicht, im Innen- Ja
schrankbar? verhaltnis aber schon
Kenntlich Ma- ppa. i.V.oder i.A.
chung durch:

OStR Spork
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Handlungsvollmacht und Prokura
Arten der Prokura
* Einzelprokura: Prokurist ist allein vertretungsberechtigt.

« Gesamtprokura: gemeinsame Vertretung durch mehrere
Prokuristen

 Filialprokura: Prokura auf eine Filiale beschrankt

« Gemischte Prokura

OStR Spork
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Handlungsvollmacht und Prokura

Arten der Handlungsvollmacht

« Allgemeine HV: alle gewdhnlichen Rechtsgeschéafte der
Branche

* Artvollmacht: Vollmacht flr bestimmte Arten

wiederkehrender Rechtsgeschéfte (z.B. Einkauf,
Verkauf etc.)

 Einzelvollmacht: Vollmacht fir ein einzelnes
Rechtsgeschaft

OStR Spork
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Prokura, etwas Besonderes?

PROKURISTEN HERREN

5 G

OStR Spork
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